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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Landstinget Blekinge (nedan kallad landstinget) ska pa ett effektivt och séakert satt forvalta de
finansiella medel som landstinget forfogar éver. Landstingets finansfunktion arbetar med
finansiell planering och uppféljning pa kort och lang sikt samt utfor de operativa atgarder som
kravs for att genomfora beslutade placeringar.

Finansfunktionen ar kravstéllare pa andra funktioner, projekt och processer som paverkar de
finansiella flodena. Som exempel pa detta kan namnas landstingets rutiner kring kund- och
leverantorsfakturor.

1.2 Reglementets syfte och innehall

Reglementet for den finansiella verksamheten utgor ett regelverk for medels- och
skuldforvaltningen. Den géller saval den I6pande finansiella verksamheten som den
langsiktiga forvaltningen av pensionsmedel samt finansiell upplaning och valutahantering.
Reglementet upprattas ocksa for att méta de legala krav som stélls pa landstinget. Ett val
definierat regelverk &r dven ett styrinstrument och ett hjalpmedel for de personer som arbetar
med forvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, regler och risknivaer definieras och
klarlaggs, skapas forutsattningar for ett snabbt och korrekt beslutsfattande.

Ekonomidirektdren ska vid behov utfarda séarskilda anvisningar fér hur reglementet ska
tillampas. Detta gors i i dokument bendmnt ”Anvisningar och Riktlinjer for den finansiella
verksamheten”(ARF). Detta dokument ska innehalla narmare och mer detaljerade anvisningar
och riktlinjer till den praktiska hanteringen av den finansiella verksamheten.

Reglementet innehaller mal och riktlinjer inom féljande omraden:

- Organisation och ansvarsfordelning

- Generella regler for kapitalforvaltning
- Likviditetsforvaltning

- Overlikviditetsforvaltning

- Pensionsmedelsforvaltning

- Skuldfdrvaltning

- Uppfdljning och rapportering

REGLEMENTE FOR DEN FINANSIELLA VERKSAMHETEN

Generella regler for kapiraltorvalining

Likviditetsforvalining Overlikviditetsforvalining | Pensionsmedelstorvalining Skuldfirvalining

Uppléljning och rapportening
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1.3 Uppdatering av reglementet

Reglementet ska ses 6ver arligen och uppdateras vid behov med hansyn till aktuella )
forhallanden inom landstinget samt till utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Aven
ARF skall vid behov vara foremal for samma 6versyn och uppdatering som reglementet.

2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

2.1 Bakgrund

Ansvaret for finansverksamheten inom landstinget férdelas mellan landstingsfullméktige,
landstingsstyrelsen, landstingsdirektoren, ekonomidirektdren och finansstrategen enligt
nedan. Det I6pande arbetet ar organiserat under finansfunktionen vid landstingsdirektorens
stab och redovisningen vid verksamhetsstod.

2.2 Landstingsfullmaktiges ansvar

Det &r landstingsfullméktiges ansvar att medelsforvaltningen sker i dverensstdmmelse med
kommunallagen, 8 kap 8§ 2-3a samt att faststélla reglementet for den finansiella
verksamheten.

2.3 Landstingsstyrelsens ansvar

Landstingsstyrelsen ar formell medelforvaltare och delegerar det operativa
forvaltningsuppdraget till Landstingsdirektoren. Landstingsstyrelsen ar ansvarig for
strategiska fragestallningar.

Landstingsstyrelsen ansvar omfattar:

- Beredning av reglemente for den finansiella verksamheten, for beslut i
Landstingsfullmé&ktige.

- Sékerstéllande att forvaltningen sker i 6verensstimmelse med reglementet for den
finansiella verksamheten.

- Lopande utvardering av forvaltningen i forhallande till faststallda forvaltningsmal.

- Besluta om medel ska foras mellan likviditetsportfoljen och pensionsmedelsportféljen
eller omvént.

- Bereda i samband med faststéllande av landstingets budget limit for nyupplaning.

2.4 Landstingsdirektdrens ansvar

Landstingsdirektoren bar det dvergripande tjanstemannaansvaret for att landstingets tillgangar
och skulder forvaltas pa ett sa optimalt satt som mojligt i enlighet med detta reglemente. Det
ar landstingsdirektdrens ansvar att tillse att det faststallda reglementet for den finansiella
verksamheten efterlevs.

Landstingsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for finansfragor infor landstingsstyrelsen.

2.5 Ekonomidirektdrens ansvar

Det &r ekonomidirektorens ansvar att
- Landstinget har en vél fungerande finansfunktion.
- Landstinget har tillfredstéllande intern kontroll.
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- Lopande fora strategiska diskussioner och folja utvecklingen inom
finansverksamheten genom att ta del av den fortldpande finansiella rapporteringen.

- Ekonomidirekttren ska vid behov utférda sarskilda anvisningar (ARF) for hur
reglementet ska tillampas.

- Besluta om rebalansering vid 6vertradande av limiter.

- Besluta, nar likvida medel inom pensionsmedelsforvaltningen tillater, om upphandling
av vardepapper.

- Beslutsattestera vardepappersaffarer tillsammans med finansstrategen.

- Besluta om upptagande av lan enligt beslut i landstingsfullméktige.

2.6 Finansstrategens ansvar

Finansstrategens ansvar ar det operativa arbetet for landstingets finanshantering i enlighet
med faststallt reglemente.

Det operativa arbetet bestar av

- Samordning av landstingets finansiella verksamhet.

- Bevaka utvecklingen inom de finansiella marknaderna.

- Samordna landstingets betalningsstrommar.

- Framtagning av likviditetsplan.

- Lamna information om landstingets finansiella stéllning till landstingsdirektdren och
ekonomidirektoren.

- Initiera utvecklings- och forbattringsatgarder av den finansiella verksamheten.

- Upphandla finansiella tillgangar enligt beslut av ekonomidirektoren.

- Besluta, vid upphandling av finansiella tillgangar, om vardepappersval i enlighet med
detta reglemente. Det innebdr att finansstrategen har fullmakt att ha direktkontakt med
motparter vid kop eller forséljning av finansiella tillgangar.

- Beslutsattestera vardepappersaffarer tillsammans med ekonomidirektoren.

- Upphandla lan enligt beslut av ekonomidirektoren.

2.7 Attestinstruktion
Forutom ovanstaende ansvarsfordelning galler landstingets ordinarie attestreglemente.

2.8 Placeringsrad
Placeringsradet bestar av landstingsrad, landstingsdirektor, ekonomidirektdr och finansstrateg.
Placeringsradet ska vara ett forum dar fragor och idéer kring kapitalférvaltningen kan
diskuteras. Malet med placeringsradet ar bland annat att fler personer blir involverade i
kapitalférvaltningen. Forumet har ingen rétt att fatta nagra beslut kring kapitalforvaltningen.

3 GENERELLA REGLER FOR KAPITALFORVALTNING

| detta kapitel anges regler och begrénsningar som galler for all kapitalférvaltning i
landstinget, oavsett om det galler likviditets-, Overlikviditets- eller pensionsmedelsforvaltning.

3.1 Legala begrénsningar

Landstingets kapital maste forvaltas i enlighet med kapitel 8, 2 § Kommunallagen,
”Kommunerna och landstingen ska forvalta sina medel pa ett sadant sétt att krav pa god
avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses”.
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3.2 Forvaltningsstruktur

Kapitalet ska forvaltas utifran landstingets uppstallda mal samtidigt som en kostnadseffektiv
I6sning efterstravas. Forvaltningen sker med hjalp av externa motparter. Avtal om
diskretionar forvaltning far inte ingas innan landstingsfullmaktige har tagit ett sadant beslut.
Andelsinnehav i vardepappersfonder betraktas i detta sammanhang inte som diskretionar
forvaltning.

3.3 Ansvarsfulla placeringar

Ett av Landstinget Blekinges strategiska mal ar en langsiktig hallbar ekonomi. Det innebér
bl.a. att placeringarna ska vara langsiktigt hallbara och ansvarsfulla. Med anledning av detta
ska hansyn tas till hallbarhetshegreppets alla tre delar; ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet.

Investeringar ska endast goras i de foretag som pa ett godtagbart sétt uppfyller kraven i de
internationella konventionerna som Sverige har undertecknat. De konventioner som framst
avses ar:

* UN Global Compact Konventionerna om de manskliga réttigheterna, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption

* Barnkonventionen

* ILO-konventionerna

« Internationella vapenkonventioner; klusterbomber, personminor, kemiska och biologiska
vapen samt kdrnvapen

Landstinget ska undvika placeringar i foretag dar en del av omsattningen kommer fran
produktion och forséljning av tobak eller tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi eller
vapen. Landstinget ska ocksa undvika investeringar i foretag som arbetar med att prospektera,
exploatera, utvinna eller producera kol, olja och naturgas. Landstinget &r positiv till
placeringar som innebéar en bredare miljohénsyn.

Dessa instruktioner ska gélla vid forvaltning av direktinvesteringar i svenska och utlandska
aktier samt foretagsobligationer. Vid indirekta investeringar sdsom innehav i
vardepappersfonder, strukturerade produkter och hedgefonder géller att dessa instruktioner sa
langt det ar mojligt tillampas i sa stor del av de underliggande placeringarna som mojligt.

Ansvaret att se till att ovanstaende begransningar foljs ligger pa kapitalforvaltaren om inte
direktinvestering har skett. Uppféljning av hallbarhetsarbetet och dess utfall ska genomforas
arligen av finansstrategen.

Om det kommer till Landstingets kdnnedom att dessa foreskrifter inte féljs kommer det att
leda till att kapitalforvaltaren uppmanas att gora en utvardering av den enskilda placeringen
och darefter gor Landstinget Blekinge en beddmning av placeringens lamplighet i portféljen.

3.4 Risk

Finansiella placeringar innebér risktagande. Om kapitalforvaltningen &r effektiv erhalls en
okad forvantad avkastning genom en hojd riskniva, och en lagre risk erhalls genom en
minskning av den forvantade avkastningen. Portfoljens risk regleras praktiskt genom
tillgangsallokering och limiter (se vidare under respektive portfolj).
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For att begrénsa de finansiella riskerna vid exponering mot aktiemarknaden ska portféljen
vara valdiversifierad. Diversifieringen erhalls genom att sprida placeringar mellan olika:

- Regioner

- Lé&nder

- Sektorer

- Emittenter

Landstinget ska ocksa nar placering sker i strukturerade produkter strava efter en god
forfallostruktur. Detta innebér att produkterna ska ha en bra spridning med avseende pa
forfallodatum. Vid placering och hantering i och av strukturerade produkter se vidare
”Anvisningar och riktlinjer for finansverksamheten” (ARF)

3.5 Valutarisk

Vardet av placeringar i utlandska valutor sjunker i vérde vid forsvagning av
placeringsvalutan, eller vid en forstarkning av den svenska valutan. Utgangspunkten i
kapitalférvaltningen ar att begransa valutarisken i forhallande till landstingets atagande. Hur
stor del som ska valutasakras far bedomas i det enskilda fallet mot bakgrund av bl.a. vilket
tillgangsslag det avser och till vilken kostnad. Sarskilt beslut om valutasakring ska tas av
ekonomidirektéren gallande valutasékring av placeringar i utlandska rantebédrande
vardepapper, alternativa tillgangar i utlandsk valuta samt utlandskt aktieinnehav. Utlandska
aktieinnehav valutasakras normalt inte.

For att begransa valutarisken tillats inga placeringar direkt i valutor eller produkter vars
utveckling ar relaterad direkt till utlandsk valuta. Véardepappersfonder med helt eller med
vissa sadana inslag(blandfonder) skall i mgjligaste man undvikas. Sarskilt beslut tas av
ekonomidirektoren vid avsteg fran denna princip.

3.6 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan avyttras eller
forvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Likviditetsrisken forekommer framst i icke-standardiserade finansiella instrument
som inte ar foremal for borshandel eller clearing via clearingorganisation, sasom strukturerade
produkter. Maximalt 5 procent av portfoljen far fran tid till annan vara placerad i
strukturerade produkter. Vid placering och hantering i och av strukturerade produkter se
vidare ”Anvisningar och riktlinjer for finansverksamheten” (ARF)

Landstingets tillgangar ska i huvudsak vara noterade, det vill saga vara foremal for
regelbunden handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som &r 6ppen for allménheten
och som star under tillsyn av tillsynmyndighet. Undantag kan goras nar det géller
strukturerade produkter och alternativa placeringar.

3.7 Kreditrisk

Vid investeringar ska stravan vara att placeringar skall goras i tillgangar som har hog
kreditvardighet som mgjligt. For att bedéma graden av kreditvardighet hos emittenter och
motparter tillampas Standard & Poor’s, Moodys eller annat erkédnt ratinginstituts
ratingklassificering. Svenska statliga bolag utan officiellt kreditbetyg omfattas inte av denna
begransning.
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3.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument ska inte anvandas i medelsforvaltningen. Derivat som ingar som en del av
en kapitalgaranterad strukturerad produkt eller ar en del av ett fondinnehav ar tillaten under
forutsattning att ovriga limiter i detta reglemente uppfylls.

3.9 Redovisningsprinciper

Kapitalforvaltningen redovisas som en omsattningstillgang. Den ska véarderas till det lagsta
vardet av anskaffningsvérdet eller marknadsvardet. Om det totala marknadsvérdet for hela
eller delar av portfoljen vid manadsbokslut delars- eller arshokslut ar lagre &n det totala
anskaffningsvardet sa gors en nedskrivning av mellanskillnaden. Om en nedskrivning har
skett ska en uppskrivning ske nar marknadsvardet stiger 6ver anskaffningsvéardet.

De marknadsvarden som anvénds for strukturerade produkter ar s k teoretiska
marknadsvarden (erhallet pris vid en teoretisk forséljning pa balansdagen) och dessa &r
indikativa per balansdagen.

3.10 Intern kontroll

Med intern kontroll avses de kontrollmoment som ingar i administrationen av medel- och
skuldférvaltningen. Kontrollen forutsatter att det finns erforderliga system och rutiner for:
- instruktioner
- rapportering och uppféljning
- ansvarsfordelning i organisationen
- inventering av tillgdngarna
- redovisning

3.11 Tillatna motparter

Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljernas tillgangar ar:
- Véardepappersbolag eller fondbolag som har Finansinspektionens tillstand for sin
verksamhet enligt lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden, respektive lag
(2004:46) om investeringsfonder.

Utlandsk motpart ska ha tillstand motsvarande de som anges ovan och sta under tillsyn av
myndighet eller annat behdrigt organ.

3.12 Forvaring av vardepapper

Portfoljernas tillgangar ska forvaras hos:
- Vardepappersbolag som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper
for forvaring, enligt 2 kap 2 8 p.1 lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.
- Utlandska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i punkt 1 och
som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vardepappersbolag.
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3.13 Extern radgivare

Landstinget kan — insatsvis eller I6pande — anlita externa radgivare. Det kan avse upphandling
av extern motpart, utvardering och uppféljning, radgivning kring risk- och tillgangsallokering,
etc.

3.14 Lan och utlaning
Belaning i syfte att investera i vardepapper ar inte tillatet. Utlaning av vardepapper, sa kallad
blankning, ar inte tillaten.

4 LIKVIDITETSFORVALTNING

4.1 Bakgrund

For att landstinget ska kunna fungera rationellt och klara av de I6pande betalningarna maste
betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ar beroende av tillgangen pa
likvida medel, d v s sadana tillgangar som snabbt kan utnyttjas for utbetalningar. En viktig del
i detta arbete &r att landstinget har en effektiv kapitalhantering och att betalningsstrémmarna
(infléde och utflode av likvida medel) ar rationella.

Utgangspunkten for en effektiv hantering av betalningsstrommar ar att
- Begréansa kapitalbindningen i icke avkastningsbara tillgangar
- Begrénsa behovet av rantebarande skulder

Huvudprincipen ar att alla inbetalningar i mojligaste utstrackning ska ske i sd nara anslutning
till tjanstens utforande eller varans leverans som mojligt. Leverantorsfakturor och évriga
utbetalningar ska betalas pa angiven forfallodag sa att rantefri kredittid utnyttjas fullt ut.

4.2 Definition av likviditetsforvaltning

Landstingets likviditetsforvaltning ar uppdelad i tva delar: likviditetsforvaltning och
overlikviditetsforvaltning. Forvaltningen skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och
placeringshorisont.

Likviditetsportfoljens storlek ska vara tillracklig for att sakerstalla landstingets
betalningskapacitet och betalningsberedskap. Overskjutande kapital éverfors till
overlikviditetsportfoljen efter beslut av ekonomidirektoren.

4.3 Mal likviditetsforvaltning

Landstingets likvida medel ska forvaltas pa ett sddant sétt att en god betalningsberedskap
uppratthalls vid alla tillfallen.

4.4 Tillatna tillgangsslag

Placeringar inom likviditetsforvaltningen far ske enligt féljande:
Likvida medel i bank med kreditbetyg om lagst A/A, definierade som medel pa
depakonto, bankkonto och dagsinlaning. | detta avseende likstalls konto hos Svenska
Staten (Riksgalden) med ovanstaende angivna konton.
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4.5 Lan och kreditloften

For att sakerstalla betalningsberedskapen kan olika typer av lan och kreditléften anvandas, i
de fall tillgang till egen likviditet saknas. | senaste bankupphandlingen upphandlades en
checkréakningskredit pa 300 miljoner kronor i Swedbank.

5 OVERLIKVIDITETSFORVALTNING

5.1 Bakgrund

Den del av landstingets likviditet som inte behdvs for att sékerstélla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan overflyttas till verlikviditetsportféljen. Beslut harom fattas av
ekonomidirektoren.

Syftet med 6verlikviditetsforvaltningen &r att uppna hogre forvantad avkastning jamfort med
den korta likviditetsforvaltningen. Att hdgre avkastning kan forvantas beror framst pa
tillampning av differentierad placeringshorisont.

Placeringshorisonten ar variabel och bestams av landstingets prognos éver kapitalbehov.
Portfoljens storlek kommer dérmed att variera dver tiden.

5.2 Mal overlikviditetsforvaltning

Forvaltningen ska ge en god avkastning till l1ag absolut risk. Malet ar att avkastningen 6ver en
3-ars period i genomsnitt ska overtraffa ett jamforelseindex bestaende av 50% OMRX T-Bill
och 50% OMRX Bond.

5.3 Tillgangsallokering — Strategisk allokering
Portfoljen ska utgdras av rantebdrande véardepapper.

OVERGRIPANDE TILLGANGSLIMITER

Allokering Min Normal Max Utvardering mot
Rantebarande vardepapper 100%
- nominella rantor 60% 100% 50% OMRX Bond / 50% OMRX T-Bill
- realrantor 0% 40% OMRX Real

Genomsnittlig duration (ar)
- nominella réantor Index +2
- realréntor Index £ 3

5.4 Tillatna tillgangsslag/vardepapper

Overlikviditeten far placeras i féljande instrument:
- Réntebarande vérdepapper utgivna i SEK.
- Vardepappersfonder bestaende av ovanstaende tillgangar.

10
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5.5 Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av foérandringar i
marknadsrantorna. Ranterisken i portféljen begransas genom att enskilda placeringar inte far
ha langre I6ptid &n tre ar samt for fonder réanterisk enligt tabellen ovan. Férfallen i porfoljen
ska dessutom anpassas efter nar kapitalet beraknas behovas i verksamheten. Pa detta satt
undviker landstinget att realisera forluster om instrument behéver saljas i fortid.

5.6 Kreditrisk

Vid placering i rdntebarande vardepapper noterade i svenska kronor géller foljande limiter.
Procenttalen i tabellen nedan avser andelar av den svenska ranteportféljens marknadsvérde.

Emittent/Ratingkategori Fordelning | Per Emittent
Réntebarande placeringar Max % Max %
Svenska staten eller av svenska staten garanterat vardepapper | 100 100
Svenska kommuner och landsting 70 10
Kommuninvest 70 70
Svenska banker och bostadsfinansieringsinst. (min.rating A) 70 20
AAA/Aaa 100 10
AA/Aa 30 10
A/A 20 5
BBB/Baa2 10 2

BB 3 1
Icke ratade 7 1

Direktinvesteringar i de lagre ratingkategorierna (under A/A) ska i normalfallet géras genom
fondplaceringar.

6 PENSIONSMEDELSFORVALTNING

6.1 Bakgrund

Landstinget har ett langsiktigt atagande att méta framtida pensionsforpliktelser. For att mota
sina ataganden har landstinget beslutat att avsatta kapital for langsiktig forvaltning.

6.2 Overgripande mal

Det 6vergripande malet for pensionsmedelsforvaltningen ar att mota pensionsutbetalningarna
hanforliga till det totala pensionsatagandet. Utdver att mota de framtida
pensionsutbetalningarna efterstravas sa hog avkastning som mojligt. Storleken pa
pensionsutbetalningarna paverkas framst av rante- och inflationsutveckling. Utifran detta &r
det rimligt med ett realt langsiktigt avkastningsmal pa minst 3 procent i genomsnitt 6ver en 5-
arsperiod. Slutgiltig maste dock avkastningsmalet stallas i relation till faktiska
pensionsforpliktelser. Bade avkastningsmal och pensionsforpliktelser kommer med stor
sannolikhet vara foremal for forandring 6ver tiden. Avkastningsmalet definieras som summan
av vardetillvaxt, rantor och utdelningar efter kostnader.

11
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Medel fran pensionsmedelsforvaltningen ska utnyttjas for pensionsutbetalningar men de far
aven anvandas for att mota kortsiktiga likviditetsproblem i likviditetsforvaltningen.

6.3 Tillgangsallokering — Strategisk allokering

Forvaltningen av de langsiktiga tillgangarna styrs av en normalportfélj. Normalportféljen
visar den strategiska fordelningen av de olika tillgangsslagen, uttryckt som andel av
portféljens totala marknadsvarde samt respektive tillatna avvikelse fran normalvéardet.

OVERGRIPANDE TILLGANGSLIMITER

Allokering Min Normal Max Utvardering mot
Rantebarande vardepapper 60% 70% 80%
- nominella rantor 60% 100% 50% OMRX Bond / 50% OMRX T-Bill
- realrantor 0% 40% OMRX Real
Aktier 20% 30% 40%
- svenska 20% 30% 40% SIX RX
- utlandska 60% 70% 80% MSCI AC World Daily TR Net (SEK)
Alternativa placeringar 0% 0% 5%
Likvida medel 0% 0% 15%

Genomesnittlig duration (ar)
- nominella rantor Index +2
- realrantor Index +3

Utvardering ska i huvudsak ske mot angivna index. Totalportféljen kan jamforas med ett
sammanvagt index av ovanstaende index. Sammanvagningen baseras pa aktuell normalvikt
for totalportfoljen.

6.4 Tillatna tillgangsslag/vardepapper
Pensionsmedlen far placeras i foljande instrument:

- Likvida medel i bank med kreditbetyg om lagst A/A, definierade som medel pa
depakonto, bankkonto och dagsinlaning. | detta avseende likstalls konto hos
Svenska Staten(Riksgélden) med ovanstaende angivna konton

- Réntebarande vardepapper utgivna i SEK.

- Aktier borsnoterade pa Stockholmsbdorsen Large och Mid Cap. En enskild emittent
far inte utgdra mer an 10 procent av den totala aktieportfoljen

- Vardepappersfonder bestaende av en eller flera av ovanstaende tillgangar.
Placering far dessutom goras i vardepappersfonder bestaende av utlandska aktier
och rantebarande vardepapper. Enskilda aktivt forvaltade aktiefonder far inte
Overstiga 15 procent av portféljens totala marknadsvarde. Vid placering i fonder,

12
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ska efterstravas, att reglerna for fonden inte tillater att ingaende enskilda bolag
uppgar till mer @n 10 procent av fondens forvaltade medel. Utlandska rantefonder
far inte Overstiga 2 procent av portféljens totala marknadsvarde.

- Strukturerade produkter med exponering mot aktier och alternativa tillgangsslag
(alternativa placeringar). Strukturerade produkter ska ha 100 procent
kapitalgaranti, 6verkurs &r inte tillatet. Exponering mot valutamarknaden &r inte
tillaten. Enskilda strukturerade produkter far inte 6verstiga 2 procent av portféljens
totala marknadsvarde vid investeringstidpunkten. Det sammanlagda vardet pa
strukturerade produkter far hogst uppga till 5 procent av totala marknadsvérdet.
Vid placering och hantering i och av strukturerade produkter se vidare
”Anvisningar och riktlinjer for finansverksamheten” (ARF)

- Exempel pa alternativa tillgangar ar investeringar i fastigheter, hedgefonder och
private equity. Investeringar i alternativa tillgangar ska, sa langt det ar mojligt, ske
I fonder eller strukturerade produkter.

6.5 Rebalansering

Portféljen ska kontinuerligt bevakas sa att de ingaende tillgangsslagen inte under- eller
overskrider nagon limit. D4 ett tillgangsslag befinner sig under eller 6ver sina limiter ska
portféljen rebalanseras snarast mojligt. Det innebédr normalt sett att rebalansering ska ske till
nasta rapporttillfalle. Vid kontroll av limiter ska marknadsvérdet anvandas som jamforelsetal.

Det &r ekonomidirektorens ansvar att besluta om rebalansering, samt att avgora hur lang tid
som behdvs for att gora detta pa ett kostnadseffektivt satt. For narmare detaljer och
anvisningar vid rebalansering se ARF

6.6 Ranterisk

Réanterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantorna. Stiger rantelaget kommer priset pa vardepappret att sjunka och prisfallet
okar med I6ptiden pa vérdepappret.

Ett satt att begransa ranterisken &r att begransa langden pa placeringarna. Réanterisken ar storre
for en lang placering med fast kupong. Daremot obligationer med rorlig ranta justerar
kupongen efter ranteldget och har ddrmed en mindre ranterisk.

Ovanstaende definition av réanterisk galler i absoluta termer. Den genomsnittliga Ioptiden pa
pensionsutbetalningarna ar Iang. | forhallande till pensionsutbetalningarna galler darfor det
motsatta forhallandet, lang rantebindning ger Iag risk. Lagst ranterisk i forhallande till
pensionsutbetalningarna uppnas om placeringarnas genomsnittliga rantebindningstid &r
densamma som den genomsnittliga loptiden pa pensionsutbetalningarna.

Strukturerade produkter ar exponerade mot rénterisk. De strukturerade placeringsprodukterna
bestar av en obligation som har en forutbestamd forfallotidpunkt. Marknadsvardet pa en sadan
produkt paverkas negativt av att rantan stiger.

6.7 Kreditrisk

Vid placering i rantebdrande vardepapper noterade i svenska kronor galler foljande limiter.
Procenttalen i tabellen nedan avser andelar av den svenska ranteportféljens marknadsvérde.
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Emittent/Ratingkateqgori Fordelning | Per Emittent
Réantebadrande placeringar Max % Max %
Svenska staten eller av svenska staten garanterat vardepapper | 100 100
Svenska kommuner och landsting 70 10
Kommuninvest 70 70
Svenska banker och bostadsfinansieringsinst. (min.rating A) 70 20
AAA/Aaa 100 10
AA/Aa 30 10
A/A 20 5
BBB/Baa2 10 2

BB 3 1
Icke ratade 7 1

Direktinvesteringar i de lagre ratingkategorierna (under A/A) ska i normalfallet géras genom
fondplaceringar.

7 SKULDFORVALTNING

7.1 Upplaning — allmant

Landstingsfullmaktige beslutar i samband med faststallande av budget limit for nyupplaning.
Upplaning far genomforas for langfristiga finansieringar eller for att trygga landstingets
kortfristiga betalningsberedskap.

Ekonomidirektoren beslutar om upptagning av tillfalligt lan for sakerstéllande av landstingets
betalningsberedskap. Det praktiska arbetet kring upphandling av lan utfors av finansstrategen.

For att uppna laga finansieringskostnader maste konkurrensen i upplaningen uppratthallas.
Vid upphandling bor forfragan ske hos minst tre kreditinstitut. Undantag far goras vid
befarade stora ranterorelser.

7.2 Mal upplaning
Vid upplaning ska sadana former véljas att krav pa mycket lag risk tillgodoses och att, med
beaktande av kravet pa lag risk, lagsta mojliga finansieringskostnad efterstrévas.

7.3 Finansieringsrisk

Risken innebar att landstinget inte vid varje tillfalle har tillgang till dnskad finansiering. For
att begrénsa denna risk géller foljande:
- Den genomsnittliga aterstaende loptiden av utestaende lan far inte understiga 1 ar.
- Hogst 50 procent av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-
manaders period.
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7.4 Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar
rantekostnaden i negativ riktning. Rénterisken méts som vagd genomsnittlig rantebindning for
hela skuldportféljen inklusive rantederivat. FOr att begrénsa ranterisken galler f6ljande:
- Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala laneportféljen ska vara minst 1
ar och hogst 3 ar.
- Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att en jamn
rantejusteringsstruktur erhalls.
- Upplaning till 100 procent rorlig ranta far ske. Ej rantesakrad upplaning till rorlig
ranta far dock hogst uppga till 60 procent av totala laneportféljen.

7.5 Valutarisk

Utgangspunkten vid skuldforvaltning ar att begransa valutarisken. Laneportfoljen ska i
huvudsak besta av 1an i svenska kronor. Om lan upptas i utlandsk valuta ska den till storsta
del valutasdkras. Hur stor del som ska valutasdkras far bedémas i det enskilda fallet mot
bakgrund av marknadsléaget och kostnaden for valutasakring. Valutasédkringen hanteras av
finansstrategen eller av landstingets motpart om det &r mer kostnadseffektivt.

7.6 Tillatna motparter

Lanefinansiering far ske i form som lan eller kredit i I6pande rakning hos:
- Svenska staten, kommuner och landsting
- Svenska banker eller deras dgda finansbolag
- Svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
- Svenska kommundgda bolag

7.7 Tillatna sékringsinstrument

Anvindandet av dessa ska ske for att reducera landstingets finansiella kostnader och far
endast brukas for att minska riskexponeringen i skuldportféljen och i restriktiv omfattning
(dock maste forutsattningarna i punkt 7.4 iakttagas). Instrumenten far inte anvandas i
spekulativt syfte. Foljande instrument ar tillatna:

- FRA (Forward rate agreement)

- Rénteoptioner

- Rénteterminer

- Rénteswappar

- Swapoptioner

Se &ven ARF vid anvéndning av sékringsinstrument

8 UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

8.1 Syfte

Rapporteringens syfte &r att informera om portfoljernas resultat och portfoljernas exponering i
relation till de faststéallda limiterna och risknivaerna i detta reglemente.
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8.2 Allmant

Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med portféljerna ska omedelbart rapportera
om héndelser som inte kan betraktas som normala i placeringsverksamheten till nd&rmast hogre
befattningshavare.

8.3 Uppfdljning och rapportering

Uppféljning och rapportering sker med manadsrapport. Alla manadsrapporter rapporteras till
Landstingsstyrelsens arbetsutskott och rapporterna for april, augusti och december rapporteras
till Landstingsstyrelsen.
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